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Karl Schlecht Stiftung
Leitidee ist die Verbesserung von Fuhrung in
Business, Gesellschaft und Politik durch

humanistische Werte.

= Fokus auf "Good Leadership*
als entscheidender Erfolgsfaktor

= Damit bestimmt es uber unsere Zukunft

Ziel der Karl Schlecht Stiftung ist es deshalb, gute
FUhrung ... zu starken.

Einige wissenschaftliche Grundlagen:

Bedeutung von Fuhrung




Das Gehirn und seine Reaktionen auf die Aul3enwelt
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Leadership, Cohesion, Morale, and the Mental
Health of UK Armed Forces in Afghanistan

Norman Jones, Rachel Seddon, Nicola T. Fear, Pete McAllister,
Simon Wessely, and Neil Greenberg




Zusammenarbeit und Fluhrung

The key message of this study is that poor mental health,
specifically PTSD, does not inevitably follow exposure to
combat and that good perceived cohesion, morale, and
leadership will be reported by those

who have better mental health.

The importance of leadership, cohesion, and morale are
likely to have equal salience in non-military
organizations that require personnel to undertake
arduous duties in challenging environments

Jones et al., 2012

Mogliche biologische Folgen
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Fig. S1. Typical histopathology image of heart tissue. The myocardium and perivascular tissue are multifocally i

d with mod
phocytes and macrophages, with fewer plasma cells. The image (H&E, 10x) shows the lumen almost completely occluded, the wall thickened, and inflammatory
cells expanding the vessel wall (arrowheads) and surrounding the vessel. Col, collagen.
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Kasuistik: Herr C: 60 Jahre

Diag.: Depressive Episode und koronare 3-
Gefalerkrankung mit 70% Hauptstammstenose

Z.n. mehrfacher Stentimplantation und PTCA

Langjéhrige Uberanstrengung / Erschépfung bei
verantwortungsvoller Tatigkeit (,Alles 100% machen®)

Finaler Ausléser: Zwischenmenschliche Enttauschung

Klinisches Beispiel fur ..
1. Zentrale Bedeutung von Fuhrung
2. Niedrigschwelligkeit von Beratungsangeboten bei

beginnender psychischer / psychosomatischer
Erkrankung




Was tun? => Praxisbezogene Forschung starken

Leadership Personal Care Ulm:

Forschungs- und Entwicklungszentrum
seelische und korperliche Gesundheit am
Arbeitsplatz

Ziel:

Impulsgebendes Kompetenzzentrum zum Thema
psychische Gesundheit im Betrieb
in Baden-Wurttemberg

Aktuelle Praxispartner: Fa Bosch, Fa Daimler




1. Handlungsfeld A: Entwicklung und Evaluation von MalRnahm
des praventiven Betrieblichen Gesundheitsmanagements zur
Weiterbildung von Fiihrungskraften

2. Handlungsfeld B: Fokus Firmenangehdrige —
Pravention und Frilhbehandlung

Ad 1 und 2) Laufendes Pilotprojekt Fa. Bosch

Geplantes Handlungsfeld C ab 1.1.2020:
Angewandte Biomedizin

Lieber Sven,

Kannst Du hier bitte eine Abb. Einfugen mit
Meilensteinen fur insgesamt 5 Jahre, die ich dan
Inhaltlich angeben kann?
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Leitung*

Alleinstellungsmerkmale

« Kombination praxisnahe Versorgung (M.H.) und
praxisnahe Wissenschaft (H.G.)

» Neurowissenschaftlicher Schwerpunkt im
Hintergrund




Vorarbeiten:
=> Schulungen:

Ad 1) Fuhrungskrafte weiterbilden

Betriebliche Stresspravention - Beispiel ,MAN-GO!“
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Hintergrund & Setting: Die MAN-GO Studie

Randomisiert-kontrollierte Interventionsstudie zur Pravention stressbedingter
Gesundheitsschaden im Betrieb

(Z-tégiges Stressbewaltigungstraining, mit
LBooster-Sitzungen nach 4 & 8 Monaten'2 3

Training Tralnmg

* 97 méannl. Probanden (54% Riicklauf)
\L/ « @-Alter: 50.46 Jahre (SD 7.33)
54% Blue-collar, 23% Schichtarbeit
»  Fragebogen Flhrungsspanne: 44 Mitarbeiter (SD . Fragebogen

* Medizinische 164) * Interviews
Untersuchung 62 teilstrukturierte narrative Interviews

SLimm et al 2011, 7Angerer et al 2011, 3Siegrist & Silberhorn 1998

21

# Bild zu aktuellen Ergebnissen einfliigen

11



Neu: 9-Jahres — Evaluation / Follow - up

Conclusions: A change in psychosocial working conditions during
two years, measured by the ERI model, was significantly associated with
anxiety and depression seven years later, independent of baseline-
levels of exposure-, outcome- and covariates. These results strongly
support the importance of improving psychosocial working conditions

in order to protect the mental health of employees in the long-run.

Barrech et al., eingereicht

Vorarbeiten:

Ad 2) Fruhintervention und Frihe Reintegration
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I. Der Bundes-Gesundheitssurvey (GHS-MHS)

12-Monatspravalenz psychischer Stérungen nach Alter und Geschlecht:
ca. jeder Dritte im Alter von 18-65 ist betroffen! (n. Jacobi, 2012)
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Burden of Disease
Major depressive disorder (MDD) is a common and significant
*health care problem. It is the leading cause of disability among
adults in high-income countries and is associated with increased
mortality due to suicide and impaired ability to manage other
health issues. Depression has a major effect on quality of life for
the patient and affects family members, especially children.
Depression also imposes a significant economic burden through
direct and indirect costs. In the United States, an estimated
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Behandlung von psychischen Erkrankungen mit
Hinsicht auf die Ruckkehr zur Arbeit
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van der Feltz-Cornelis — Neuropsychiatric Disease and Treatment - 2010

Rekrutierung und Kennzeichen der Stichprobe

Rothermund, Holzer, Kilian, ..

Vorabdaten der Untersuchung:

Die Psychosomatische Sprechstunde im
Betrieb — ein neues Versorgungsmodell an
der Schnittstelle zwischen betrieblicher
Betreuung und Konsiliarpsychosomatik

Gefordert durch die Nachwuchsakademie
Versorgungsforschung
Baden-Wurttemberg
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Regulédre Ambulanz vs. Beratungsangebot im Betrieb

»”

at risk
18%

Regular Care Psychosomatic Consultation in the
Workplace

E Rothermund, R Kilian, B Reiter, D Mayer, M Holzer, MA Rieger, H Glindel '

13th International Congress of Behavioral Medicine August 20-23, 2014, Groningen

Perspektive

Weiterentwicklung und Evaluation von Konzepten der
Aus- und Weiterbildung von Fuhrungskraften und
innerbetrieblicher Akteure (Personal-, ..)

Versorgungsmodelle zur Fruherkennung und
Fruhversorgung

bessere Prognose

Verminderung von AU-Zeiten

Verbesserte Reintegration nach Erkrankung
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Kritisch hinterfragt

Jahrestagung
DGAUM 2013

Psychische und
. ~ . Harald Giindel
psychosomatische Gesundheit P s

in der Arbeit Arbeiten und
gesund bleiben

) Springer Spektrum

Harald.Guendel@uniklinik-ulm.de
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